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Az MVM Zrt. vezetése az dltala iranyitott nemzeti tulajdoni energetikai tarsasagcsoport tevékenységének minden teriiletén elkotelezett a fenntarthatd koérnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi értékek és alapelvek mellett.

A stratégia 4 pillere kozil a Zold atallas kifejezetten a fenntarthatéosagra fokuszal,
ugyanakkor a harom tovabbi pillérnek (Portfolio diverzifikalas, Ugyfélorientalt és adaptiv
szervezet és Pénzigyi kivalosag) is vannak jelentés fenntarthatésagi vonatkozasai.

A stratégia az alabbi varakozasokra, kihivasokra valaszol:

A fenntarthatésagi elvarasok, kiemelten a dekarbonizacié és az ehhez kapcsol6dd
fogyasztéi tudatossag erételjesen formaljak az energetikai és koziizemi vallalatok
mozgasterét a kdvetkez6 évtizedben.

A karbonsemleges (megujulé és nuklearis), illetve az atmeneti idészakban az
liveghazhatastu gazok (UHG) kibocsatasanak szempontjabdl a szénnél kedvezdébb
technologiak (foldgaz), valamint a hidrogén részaranya tovabb fog névekedni.

A villamosenergia iranti kereslet a koévetkez6 évtizedekben szintén tovabb ndvekszik,
tobbek kozott az elektrifikacid hajtoereje miatt, amely egyuttal sziikségessé teszi a
szabalyozott infrastruktura (kiemelten a villamosenergia-halozat) fejlesztését.

A foldgaz atmeneti tlzel6anyagként szolgal a szén fokozatos kivonasi

kezdeményezéseinek tamogatasara, és rugalmassagot biztosit az id6szakos megujuld
energiatermelés egyensulyahoz.
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PORTFOLIO OSSZETETEL: ZOLD ES DIVERZIFIKALT
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A fenntarthatésag egyre inkabb versenyképességi tényezdvé valik, nemcsak elvarasként,
hanem értékmérdkeént is. Az ESG mindsitések révén ma mar jol mérhetd, hogy egy vallalat
mennyire elkotelezett a kornyezeti és tarsadalmi felel6sségvallalas irant, ami fontos
szempont a befektetdk és partnerek szamara is.

Az MVM Csoport kiemelt célja az iparagra jellemz8
specifikus tényezdket figyelembe vev6, kiegyensulyozott és transzparens ESG keretrendszer
kiépitése és mikddtetése. Fontos irany a Csoport szamara a meglévd ESG mindsitések
folyamatos javitasa célzott programokkal és a riportalasi rendszer folyamatos fejlesztésével,
hiszen ez a transzparencia mellett a finanszirozasi lehetéségekre is pozitiv hatassal van.

Sustainalytics * MVM Iparagi atlag
2024 28,5 32,3

2023 26,5 31,4

CDP MVM Klima kockazat MVM Viz kockazat
2025 C B -

2024 C C
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Az ESG elsé pillére a kérnyezeti szempontokat veszi figyelembe, amelyek kozil az lveghazhatasi gazok (UHG) kibocsatasa az egyik leglényegesebb téma. A véllalatok
kornyezeti felel6sségvallalasanak kdézéppontjaban ezért a kibocsatasok csdkkentése all. Az MVM Csoport stratégiajanak is kézponti eleme a dekarbonizacié, valamint ennek
eredményeként a netté karbonsemlegesség megvalésitasa 2050-re.

UHG Kibocsatas

Az (iveghazhatasu gazok (UHG-k) — mint példaul a szén-
dioxid (CO,), metan (CH,) és dinitrogén-oxid (N,O) — a
Fold légkorében természetesen is el6fordulnak, de az
emberi tevékenységek, kilondsen az ipari termelés és az
energiatermelés, jelentdsen noévelik koncentraciojukat.
Ezek a gazok csapdaba ejtk a Fold felszinérdl
visszaver6d6 hét, igy hozzajarulnak a globalis
felmelegedéshez.

A scope 1 kibocsatas a vallalat miikédéséhez kdzvetlenl
kapcsolodé CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SFg; NF;4
emisszio CO2 egyenértékben kifejezve. A scope 2 (helyi
alapu) kibocsatas a vasarolt villamos és héenergia
elBallitasa soran a légkorbe kertil6 CO, mennyisége.

Scope 1+2
kibocsatasok 6sszesen
(kt)

3 688

2024 m2025

UHG-intenzitas, CO,
egyenertékben
(gCO,/kWh)

185

2024 w2025

Az Energialigyi Minisztérium vezetésével 2020-ban elindult egy, az Eurdpai Unié tarsfinanszirozasaval zajlé6 program (

Magyarorszag utolsé

biztonsagos,

hatékony és alacsony

A program keretdsszege csaknem 15 millié eurd (~5 milliard Ft).
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szén-dioxid-kibocsatasu

atalakitasat és

UHG intenzitas

Az UHG-intenzitas (gCO,e/kWh) megmutatja, hogy egy
kilowattora aram el6allitasa soran mennyi szén-dioxid
kertl a leveg8be. A mutaté 6sszehasonlithatova teszi az
egyes energiatermelési médok kdrnyezeti hatasat: minél
kisebb ez a szam, annal tisztabb az energiatermelés.

A Csoport kapcsolodd  célkitlzése a  netto
karbonsemlegesség megvaldsitasa 2050-re. Ehhez
kapcsolédéan az MVM Csoport megkezdte az
elékészileteket a csoportszintli atallasi terv elkészitésére
vonatkozdan.

), amely 2029-ig tart és célja, hogy megtervezze
tamogassa ennek végrehajtasat.
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KORNYEZET - ENVIRONMENT (E)

Dekarbonizacio

Az energiatermelés az egyik legnagyobb UHG-kibocsatd éagazat, kiléndsen a fosszilis
tizel6éanyagokra — szénre, foldgazra — épulé erémivek esetében. A dekarbonizacio célja az
energiatermelés szén-dioxid-kibocsatasanak csokkentése, elsfsorban a fosszilis
tizel6anyagok fokozatos kivaltdsaval. Ennek érdekében egyre nagyobb hangsulyt kapnak a
megujulé energiaforrasok, mint a nap-, szél- és vizenergia, valamint az energiahatékonysag
novelése. A folyamat kulcsfontossagu a klimavaltozas mérséklésében és a fenntarthato
energiarendszer kialakitasaban.

Szenalapu beépitett Szén alapu termelés
sajat villamos aranya az 0sszes
kapacitasok termeléshez képest

(MW) (%)

m2024 m2025 m2024 m2025

A Matrai Erém0 Magyarorszag legnagyobb CO, kibocsatoja, mivel energiatermelése jelenleg
féként lignitalapu tlzelésre épll, igy az egyik legfontosabb dekarbonizaciés cél az erédmi
alacsonyabb széndioxid-kibocsatasu technolégiakra alapozé atalakitdsa. Az erémui évrdl évre
igyekszik ndvelni a biomassza tuzeléanyag hérészaranyat, mely 2025-ben - tdbb idészakban is
- meghaladta a 15%-ot. A 2026-0s évre a tarsasag ezt a célt tovabb kivanja vinni, illetve
amennyiben a termelési korilmények engedik, névelni kivanja ezt az aranyt.

Karbonsemleges Karbonsemleges

beépitett sajat villamos villamosenergia-
kapacitas aranya termelés aranya
(%) (%)

m2024 m2025 m2024 m2025

Az MVM Matra Energia Zrt. 2025-ben a két lignites erémdivi blokkos miikodésrél jellemz&en egy blokkos Gizemelésre allt at, ezaltal 50%-os CO,-kibocsatas-csokkenést eredményezve.
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KORNYEZET - ENVIRONMENT (E)

Megujulé portfolié bovitése

A jelenlegi elképzelések szerint a megujuld energiaforrasok kiemelt szerepet fognak kapni
hazank energiamixében.

A Csoport kiemelt szerepet kivan vallalni a hazai energiaipar zold atallasaban, és ennek
érdekében célja egy tiszta energian és rugalmas megoldasokon alapulé hatékony és
diverzifikalt portfolié fejlesztése. Az MVM Csoport 2035-ig 3 000 MW addicionalis megujuld
kapacitast tervez beépiteni*, melynek donté hanyada naperémi-beruhazasokat takar, és
magaban foglalja mind a hazai, mind a regionalis fejlesztéseket.

Az id6jarasfiiggd megujuld energiaforrasok kiaknazasanak egyik kulcseszkdze az
energiatarold rendszerek alkalmazasa. Ehhez a Csoport 2025-ben 26 MW-tal ndévelte
energiataroloi kapacitasat és tovabbi bévitési projektjei is folyamatban vannak.

Megujulo termelés Villamosenergiataroloi
aranya az 0sszes kapacitas
termeléshez képest (MW)
(%)
m2024 m2025 ®2024 m2025

* A 2022. év végi portféliohoz képest
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EU TaxonOmia

Az EU Taxondémia célja, hogy egységes keretrendszert biztositson a kdrnyezetileg fenntarthato
gazdasagi tevékenységek azonositasara. Az Eurdpai Unié a Parizsi Megallapodasban vallalt
klimacélok elérése érdekében hozta létre ezt az osztalyozasi rendszert, amely a fenntarthato
ndvekedés finanszirozasat tamogatja. A vallalatoknak évente értékelnitk kell a taxonémiahoz
igazodo arbevétellket, mikoddési (OPEX) és beruhazasi (CAPEX) kiadasaikat. Ezek kdzll a
CAPEX kiemelt jelent6éségli, mivel a jov8beni fenntarthaté fejlédést tukrézi G eszkdzok,
technolégiak és infrastruktura révén.

Arbevétel

50%
58%

76%
73%

I  '52z0d6 (aligned)

Nem igazodd (non-aligned)

Az MVM Csoport gazdasagi tevékenységét vizsgalva az alabbiak tekintheték igazodénak:

CAPEX

Villamosenergia-atvitel és —elosztas
Villamos energia tarolasa
Villamos energia elballitasa atomenergia segitségével meglévd létesitményekben

Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozuti kézlekedeést és kollektiv kdzlekedést lehetéve tevd
infrastruktara

Uj épliletek épitése

OPEX

36%
40%

Igazithato (eligible)

Nem igazithatd (non-eligible)

A tagvallalatok altal megvalésitott 2025. évi beruhazasok 59%-a Taxondmia aligned tevékenységekhez kapcsolddott, ami a CAPEX KPI mutato értékében (42%) a KPI szamitasi logikajabol fakaddan

nem tukrézédik. Ennek oka dontéen, hogy a szabalyozas alapjan a KPI tartalmazza a vagyoni értéki jogként nyilvantartott CO2-kvota és HEM-ek évkozi allomanyvaltozasat is, amelyek esetében a
taxonémia megfelelés nem/nagyon korlatozottan értelmezhetd, tehat a nem igazithaté értéket ndvelik.
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Eroforras megorzés

Az eréforrasok tudatos és hatékony felhasznalasa alapvet6 része a fenntarthatdé mikodésnek.
A cél, hogy a termelés és mikodés soran minél kevesebb természetes eréforrast hasznaljunk
fel, mikozben csokkentjik a kornyezetre gyakorolt terhelést. Ez hozzajarul a hosszu tavu
gazdasagi és kornyezeti egyensuly megérzéséhez. Kiemelt figyelmet fordit a cégcsoport a

. E teruleten konkrét célkitlizésekkel is rendelkezik, amely
mentén folyamatosan nyomon koveti és javitja teljesitményét.

Hulladéktermelés

Az MVM Csoport hulladékgazdalkodassal kapcsolatos kitlizétt célja a teljes vallalatcsoport
targyévben keletkezett hagyomanyos (nem radioaktiv) hulladék mennyiségének csokkentése.
Az MVM Csoport teljes, 2025-ben keletkezett hulladék mennyisége teljesiti a 2025-re kitlizott
célértéket és 2024-hez képest jelentds, 56%-0s csdkkenést ért el, ezzel tovabbra is tart a 2020
oOta tarté csokken6 trend.

2024-hez képest
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Biologiai sokszinliség védelme

Az MVM Csoport elkdtelezett a biodiverzitas meg6rzésével kapcsolatban, kotelezettséget vallal
arra, hogy, csokkentse a bioldgiai sokféleségre gyakorolt negativ hatasokat és minimalizalja a
veszélyeztetéseket; figyelembe veszi és — amennyiben lehetséges — elkerdli a biodiverzitasra
gyakorolt negativ hatasokat a beruhazasok, akviziciok tervezése és a miikddés soran; mindent
megtesz a fenyegetett és védett fajokra gyakorolt negativ hatasok elkerulése érdekében.

Madarvédelem

Az MVM Csoport halézatokat tzemeltetd tagvallalatai kiemelt figyelmet forditanak a kilénbdzd
madarpopulacidkra gyakorolt pozitiv hatasuk erGsitésére is azaltal, hogy az Uzemeltetett
infrastruktura elemeiken biztonsagos kolt6helyeket alakitanak ki a kilonb6zd madarfajok
szamara. Emellett a Csoport a tavvezetékek okozta negativ hatasok mérséklésére kilonbdzé
madareltérité eszkdzdket alkalmaznak és telepitenek.

A Csoport madarvédelmi intézkedései tamogatjak a kulénb6z6 madarfajok, beleértve a

718 koltolada /| mufészek
19 031 madareltéritdo eszkoz
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Az ESG masodik pillére a tarsadalmi szempontokat helyezi elétérbe, amelyek kozil kiemelt jelentéséggel bir a munkavallalok jéléte, biztonsaga és fejlédési lehetéségei. Az

MVM Csoport tdbb mint 20 ezer f6t foglalkoztat, kézvetlen hatassal van munkavallaléinak munkafeltételeire, egészségének és biztonsaganak megévasara és az
esélyegyenléség megvaldsulasara.

Sokszinliség

Az MVM Csoport elkotelezett a sokszinl és befogadd (Diversity, Equity & Inclusion)
kdrnyezet megteremtése irant, amely hozzdjarul az innovacié, a kreativitas
kibontakozasahoz és a diszkriminaciomentes kultura fenntartasahoz.

MVM Csoport munkavallaléi (f6) 2025 2024 ->2025
Férfiak 13102 AN 497
N&k 7 394 A 392
Osszesen 20 496 A 889

A néi és a férfi alkalmazottak atlagos bérszintje kozotti kilénbség - a Gender Pay Gap - a
férfi alkalmazottak atlagos bérszintjének szazalékaban kifejezve 2025-ben 10,8% volt.

A Csoport folytatta a felkészlilést a Pay Transparency iranyelvnek valé megfelelésre,
amelynek keretében elvégezte a bérszakadék-elemzést és a jelenlegi bérkllonbségek
feltarasat, megkezdte a bérszakadék csokkentésének koltség- és Utemezési tervezését,
valamint attekintette a vonatkozé HR-folyamatokat és szabalyzatokat.

V|

A sokszinliség altémaban az alabbi programok valésultak meg:
e neurOffice kutatasban valé részvétel a neurodiverzitassal kapcsolatos e N6k az MVM-ben programok,

tudatossagi szint ndveléséért o Rejtett El6itéletek és Inkluziv HR folyamatok workshopok
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Biztonsag

A munkahelyi balesetek kockazata valamennyi munkakérben fennall, ugyanakkor a Csoport
felépitésébdl és sokszini tevékenységeibdl adéddan egyes munkakdrokben — kildndsen a fizikai
jellegii tevékenységekhez kapcsoldddéan — a munkavallalok fokozottabb egészség- és biztonsagi
kockazatoknak vannak kitéve. Ennek érdekében az MVM Csoport rendszeresen felllvizsgélja a
munkavallalok egészségével és biztonsagaval kapcsolatban hozott intézkedéseket és politikakat.

A biztonsag témajaban az egyik f6 mutatéként az MVM Csoport az 6sszes munkanap kieséssel
jar6 munkabaleseti aranyszdmot méri és folyamatosan torekszik ennek javitasara. A

munkabiztonsaggal kapcsolatban (baleset/millid
munkadra) , amit az elmult években sikerrel teljesitett a vallalatcsoport.

Halalos munkabaleseti rata 0,03 0,00
Osszes munkanap kieséssel jar6 munkabaleseti aranyszam (LTIF) 1,96 2,27

A munkavallalék biztonsagaért tett fébb intézkedések:

12

Dokumentalt munkavédelmi ellendrzések és telephelyi bejarasok
Eves kételezé6 munkavédelmi oktatas
Rendszeres elsésegélynyujtod képzés
Rendszeres defenziv vezetési oktatas

MVM fenntarthatosagi eredmények

A munkavallalok egészségéért és jollétéért tett fobb intézkedések:

Well-being el6adasok

Dolgozé szllék programsorozat

Eletpalya+ program

Csaladbarat programok (pl.: ,Mutiholdolgozol”)
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Fogyasztok és végfelhasznalok

Az MVM Csoport tarsasagai kézil a maganszemély fogyasztékkal kdzvetlen kapcsolatban
lévé vallalatoknal lIényegesek az Ugyfelekre gyakorolt hatasok, itt mertlnek fel pénzugyi
kockazatok is. A hatdsok és kockazatok mértéke aranyos az Ugyfelek szamaval és az
egyetemes szolgaltatd tarsasagoknak kiemelt feleléssége van a mindségi informalas és a
szolgaltatashoz valé hozzaférés vonatkozasaban.

Fogyasztok védelme

A jogszabalyok altal biztositott keretek kozdtt a Csoport kiemelt figyelmet fordit a
kiszolgaltatott, illetve marginalizalt lakossagi Ugyfeleire:

Az MVM Csoport védend6 fogyasztokra és védett felhasznaldkra vonatkozo Uzletpolitikat
helyezett érvénybe amely meghatarozza a kiszolgéltatott és kuldénds figyelmet igényld
ugyfélcsoportok — kiléndsen a szocialisan raszorulé és fogyatékossaggal él6 lakossagi
fogyasztok, valamint ellatasbiztonsagi szempontbdl védett felhasznalok — azonositasanak,
nyilvantartdsanak és méltanyos ellatasanak alapelveit.

g

Emellett a nagycsalados (harom vagy annal tébb gyermeket neveld) dgyfelei részére
tobbletkedvezményt biztosit a foldgaz- és a villamosenergia-szolgaltatasban
kedvezményesen igénybe vehetd mennyiségekbdl.

Hatranyos helyzetii és fogyatékkal él6 fogyasztéknak biztositott lehetéségek:
o részletfizetési lehetdség

e fizetési haladék,

e specialis Ugyfélszolgaltatasok

készpénzben tortén6 szamlakiegyenlités a felhasznalasi helyen
szamlaértelmezés

kildnleges méréhely kialakitasa

elére fizetds mérd felszerelése
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Az ESG harmadik pillére a vallalatiranyitasi szempontokat foglalja magaban, amelyek biztositjak az atlathato, etikus és felelés mikddést. Az MVM Csoport esetében a
vallalatcsoport komplexitasa miatt nagy hangsuly van azon, hogy a mar meglévé vallalatiranyitasi elveket minden tagvallalat egységesen és hatékonyan alkalmazza.
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Sokszinliség a vezetésben

Az MVM Csoport a n6i vezet6k aranyanak ndvekedését tlzte ki célul, ezzel is egy
adaptivabb és sokszinlibb vallalatcsoportot kialakitva. A néi vezet6k aranyanak ndvelése
szamos kulénbdzd nézdpontot és megkdzelitést hozhat magaval a déntéshozatalba, ami
innovativabb és hatékonyabb megoldasokhoz vezethet. Emellett pozitiv példat mutat a
szervezet minden szintjén, szténdzve a ndk karrierfejlédését és hozzajarulva a munkahelyi
egyenléséghez és az elégedettség noveléséhez. A mutatd évrél évre ndvekszik
2024: 25,4%, 2025: 26,5%, a cél pedig az arany és a sokszinliség tovabbi ndvelése.

26,5%

NOi vezetdk aranya

MVM fenntarthatosagi eredmények

Antikorrupcié

Az MVM Csoport kifejezetten tiltja és ellenzi a korrupcid6 minden forméajat, hatarozott
lépéseket tesz annak megel6zése és megakadalyozasa érdekében. A magas szintl elvek és
célok gyakorlatba valo atultetésének érdekében 2025 végén az MVM Zrt. mellett 25
tagvallalatnal mikodott ISO 37001 szabvany szerinti, figgetlen auditor altal tanusitott
antikorrupcios iranyitasi rendszer. A korrupcid megel6zését szolgalja a munkavallalok
képzése. A 2025-0s évben 2132 vezet§ beosztasu munkavallalo vett részt a
korrupcidellenes képzésben.

93%

Korrupciéellenes programban képzett vezetok
aranya
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